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一、项目简介 

硅酸钙板和纤维增强水泥板的主要区别是钙质材料来源不同，但

两种板材的性能极为相近，且两类产品在中国国内应用领域基本无法

区分，下文统称为硅酸钙板。 

硅酸钙板是由硅质材料(主要成份是 SiO2 ，如石英粉、粉煤灰、

硅藻土等)、钙质材料(主要成份是 CaO，如石灰、电石泥、水泥等)、

增强纤维材料、助剂等按一定比例配合，经抄取或模压、蒸压养护等

工序制成的一种新型无机建筑材料。 

硅酸钙板除具有传统石膏板和矿棉板的功能外，更具有优越的防

火性能及耐潮湿，使用寿命超长等优点，被大量应用于工商业工程建

筑的吊顶天花和隔墙，家庭装修、家具的衬板，广告牌的衬板，船舶

的隔仓板，仓库的棚板，以及隧道等室内工程的壁板。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

图 1-1 硅酸钙板产品 
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图 1-2 硅酸钙板产品应用 

 

产品性能主要有以下优点： 

1、防火性能 

硅酸钙板是不燃 A1 级材料，发生火灾时，板材不燃烧，也不产

生有毒烟雾。 

2、防水性能 

硅酸钙板有好的防水性能，在卫生间，浴室等高湿度场合，仍能

保持稳定性能，不会膨胀或变形，尤其适用于柬埔寨及东南亚地区潮

湿高温的气候特点。 

3、强度高 

硅酸钙板强度高（大于 9MPa），6mm厚板材的强度大大超过 9.5mm

厚的普通纸面石膏板。硅酸钙板墙体坚实可靠，不易受损破裂。 

4、尺寸稳定 
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硅酸钙板采用先进的配方，在严密的质量控制下生产，板材的湿

涨和干缩率控制在最理想的范围。 

5、使用寿命长 

硅酸钙板的性能稳定，耐酸碱，不易腐蚀，也不会遭潮气或虫蚁

等损害，可保证有超长的使用寿命。 

 

二、投资政策和投资环境 

1、柬埔寨经济社会发展现状及趋势 

（1）经济社会发展现状 

1）经济发展概况 

2018 年柬埔寨国内生产总值约合 239 亿美元，同比增长 7.3%，

人均 GDP达到近 1500美元。 

 
图 2-1 柬埔寨 2000 年以来 GDP 及增长率（2010 年美元不变价） 

 

在洪森政府的领导下，柬埔寨保持着稳定的政治经济环境，积极
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融入区域、次区域合作，重点参与区域连通计划的软硬设施建设，加

大吸引投资特别是私人领域参与国家建设，通过“四驾马车”（农业、

以纺织和建筑为主导的工业、旅游业和外国直接投资）拉动经济稳步

发展。2010年以后，柬埔寨经济增速连续多年达到或超过 7%。 

2）人口及分布 

2018年末柬埔寨人口约 1600万，人口的地理分布很不平衡，居

民主要集中在中部平原地区；金边及其周围经济比较发达的省份人口

最稠密，金边人口约 200余万，在柬埔寨的华人约 100万。 

1995 年以来柬埔寨人口增长率在 1.5%—3.0%，15 岁以下人口

占比为 32.2%，人口结构年轻，预测 2025 年全国人口将达到 1800 

万人。 

3）城镇化进程 

柬埔寨是传统的农业国家，城镇人口比例较低，并且城市化进程

缓慢。据初步统计，2018 年柬埔寨城镇化率为 23.3%左右，与 2000

年相比仅上升 4.7个百分点，年均提升不足 0.3个百分点。根据《柬

埔寨城市和基础设施建设发展规划》，到 2050年，柬埔寨城镇化率将

达到 36%，据此预测，未来柬埔寨城镇化率每年增长 0.4个百分点左

右。预计未来十年城镇化进程将显著加快。 

4）工业项目税赋 

在投资行业方面，柬埔寨鼓励投资的重点领域包括创新和高科技

产业、出口导向型、旅游业、农工业及加工业、基础设施及能源等。

柬埔寨对商业项目的税收相对宽松，2018 年总税率占商业利润的百
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分比为 21.7%，仅为中国的 1/3，相比于周边的越南和泰国也具有明

显的优势。 

 
图 2-2 2013-2018 年越泰中柬四国总税率占商业利润的百分比 

 

5）政治环境 

柬埔寨为君主立宪制国家，实行多党制，立法、司法和行政三权

分立，主要政党包括人民党、奉新比克党和救国党，人民党全面掌控

立法、司法、行政权力，洪森为政府首相，政局相对稳定。 

（2）社会经济中长期发展趋势 

据世界银行数据库数据分析，柬埔寨 20年来经济年均增长率 7%

以上，经济增速排名世界第六。2018 年，洪森首相提出“柬埔寨将

于 2030 年实现成为中高收入国家的目标”。 

未来的 5-10 年，得益于柬埔寨稳定的政治环境和社会秩序，合 

理的政策措施和有效落实，特别是来自中国的大力支持，柬埔寨仍具 

有强劲的经济增长动力，在 2020 年之前，GDP的增长率可保持在 7% 

以上，2021-2025 年可能会出现周期性冲高回落，GDP 年增长率预计

将保持在 6-7%之间。 
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2、柬埔寨投资政策环境 

（1）法律法规  

在过去的三十年，柬埔寨政府出台了一系列法律法规，与本规划

实施相关的法律法规包括《劳工法》、《外汇法》、《矿业法》、《关于加

强审查在柬外国劳工的联合通告》、《关于柬埔寨发展理事会组织与运

作法令》、《关于特别经济区设立和管理的第 148 号法令》、《商业管

理与商业注册法》、《外国人产权法》等。法律法规的出台对柬埔寨经

济、社会发展起到了较大的推动和促进作用。 

（2）投资政策 

柬埔寨政府视外国直接投资为经济发展的主要动力。柬埔寨无专 

门的外商投资法，对外资与内资基本给予同等待遇，其政策主要体现 

在《投资法》（本法于 1994年 8月 4日柬埔寨王国第一届国会特别会 

议通过，1997 年、1999 年两度修订）及其《修正法》（2003年 2月

3 日柬埔寨王国第二届国会通过）等相关法律规定中。 

（3）土地政策 

柬埔寨《土地法》于 1992年颁布，并于 2001年 8月修正。2001

年土地法修正案主要目的是明确不动产所有权体制，以保障不动产所 

有权及相关权益。该法旨在建立现代化土地注册体系，以保障人民拥 

有土地的权利。 
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表 2-1  土地法规定的相关内容 

分类 内容 

主管部门 
土地管理城市规划和建设部作为不动产权属证明文件的核发部门，并

负责国有不动产的地籍管理工作。 

土地拥有人 

规定：禁止任何外国人(包括自然人和外商控制的法人)拥有土地，但

合资企业可以拥有土地，其中外方合计持股比例最高不得超过49%。 

规定仅限于柬埔寨自然人或法人可拥有土地所有权。柬埔寨籍法人是

指柬埔寨公民或公司持有51%或以上股份的公司。 

 

土地特许 

柬埔寨土地特许分为三类:社会特许、经济特许及适用开发或开采特

许。社会特许受益人可在国有土地上修建住宅和/或开垦国有土地谋生。经

济特许受益人可整理土地进行工业或农业开发。使用、开发或开采特许包

括矿产开采特许、港口特许、机场特许、工业开发特许、渔业特许，不受

2001年《土地法》管辖。土地特许仅在特许合同规定的时间内设定权利。

土地特许面积不超过1万公顷，特许期限不超过99年。 

土地租赁 

土地租赁分为两种:无限期租赁和固定期限租赁。固定期限租赁包括短

期可续租租赁和15年或以上长期租赁。长期租赁构成对不动产的诉权，该

权利可用于等值回报或继承转让。 

 

2012 年 9 月底，洪森首相宣布将从投资开发的第六年起对经济

特许地征收租金，每公顷 5 美元，并逐年增加 1%，并再次表示不再

新批经济特许地，直至其政治生涯结束。2014 年，柬埔寨政府开始

对现有经济特许地开发情况进行清查，对于不按计划进行开发的公司， 

政府将收回其经济特许地。 

（4）环保政策 

柬埔寨国民议会于 1996 年 11 月 18 日通过了柬埔寨第一部《环

境保护法》。环境保护部与柬埔寨其他有关部门制定了一系列环保规

章《关于环境影响评估程序的次级法令》、《关于垃圾和市中心固体废

物管理的次级法令》、《关于水污染控制的次级法令》、《关于固体废物

管理的次级法令》《环境保护与自然资源管理法》、《关于空气和噪声
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污染管理的次级法令》，就柬埔寨领空、领水、领地内或地表上进口、

生成、运输、再生、处理、储存、处置、排放的污染物、废物和有毒

有害物质的来源、类型和数量；噪音、震动的来源、类型和影响范围

都进行了明确规定。 

（5）税收政策 

柬埔寨实行全国统一的税收制度，并采取属地税制。1997 年颁

布的《税法》和 2003 年颁布的《税法修正法》为柬埔寨税收制度提

供法律依据。现行赋税体系包括的主要税种是：利润税、最低税、预 

扣税、工资税、增值税、财产转移税、土地闲置税、专利税、进口税、 

出口税、特种税等。 

表 2-2   税收优惠相关内容一览表 

分类 相关内容 

出口优惠 

享受了欧盟“除武器外全部免税（EBA）”和美国普惠制（GSP）等优

惠关税，使符合条件的产品可以免除配额和关税进入欧盟和美国市场 

柬埔寨投资委员会批准的出口型合格投资项目可享受免税期或特别

折旧。其出口产品增值税享受退税或贷记出口产品的原材料。 

出口商品当地

含量及原产地

原则 

不限制使用进口原材料、零部件（对健康、环境或社会有害的原材料、

零部件除外） 

在柬埔寨，出口商应重视普惠制的原产地规则要求。普惠制下出口至

美国的产品，原产地规则对当地含量的最低要求为35%（符合条件的东盟

成员国，即柬埔寨、泰国、印尼和菲律宾，在原产地规则要求中视为同一

国家）。在“除武器外全部免税”下，原产地规则要求出口产品至少有40%

的含量出自出口国。 

关税税率 

除天然橡胶、宝石、半成品或成品木材、海产品、沙石等5类产品外，

一般出口货物不需缴纳关税。 

所有货物在进入柬埔寨时均应缴纳进口税，投资法或其他特殊法规规

定享受免税待遇的除外。进口关税主要由四种汇率组成：7%、15%、35%

和50%。 

 

贡
布
中
-柬

（
泰
文
隆
）
工
业
经
济
特
区

贡
布
中
-柬

（
泰
文
隆
）
工
业
经
济
特
区

贡
布
中
-柬

（
泰
文
隆
）
工
业
经
济
特
区

贡
布
中
-柬

（
泰
文
隆
）
工
业
经
济
特
区

贡
布
中
-柬

（
泰
文
隆
）
工
业
经
济
特
区

贡
布
中
-柬

（
泰
文
隆
）
工
业
经
济
特
区

贡
布
中
-柬

（
泰
文
隆
）
工
业
经
济
特
区

贡
布
中
-柬

（
泰
文
隆
）
工
业
经
济
特
区

贡
布
中
-柬

（
泰
文
隆
）
工
业
经
济
特
区



9 

 

三、市场前景分析 

1、柬埔寨建设规模预测 

建筑业是柬埔寨经济增长的四个主要行业之一。从 2014 年上半

年开始，柬埔寨逐渐成为国际房地产资本的投资热点，尤其是金边、

西哈努克港的土地、房产价格不断攀挑战历史新高，吸引了来自中国、

中国香港、中国台湾，以及俄罗斯、韩国、日本、新加坡、马来西亚

等国家和地区的大批房地产商和个人来柬埔寨投资置业。柬埔寨建筑

业平均每天在全国范围内雇用 20 多万名工人，根据柬埔寨国土规划

建设部数据，柬埔寨 2018 年全国共批准 2867 个大型建筑投资项目，

投资总额 52.29 亿美元，总面积达 1142.72 万平方米，比上年增长

6.34%。柬埔寨近三年大型建筑投资项目情况见下表： 

表 3-1 柬埔寨近三年大型建筑投资项目情况 

年份 批准项目数量（个） 投资额（亿美元） 建筑面积（万平方米） 

2016 2405 52.46 1144.47 

2017 3052 64.29 1074.62 

2018 2867 52.29 1142.72 

 

柬埔寨建筑主要是排屋和公寓两种形式，本地人居住以排屋为主，

在柬外国人则以公寓为主。近几年大量涌入的海外投资者极大的带动

了公寓的需求，随着目前大量新建的公寓项目陆续竣工，柬埔寨城镇

建筑将回归本地需求的支撑。初步测算目前柬埔寨城镇存量住宅约

7000-8000 万平方米，2020 年以前旧房翻建带来的房屋建设量在 200

万平方米/年左右，2020-2025 年将达到 250-300 万平方米/年。随着城贡
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镇化进程的推进，2019-2020 年城市人口年均增加 20 万左右，2025

年城市人口将增加 30 万左右，带来新增住房需求。同时，金边、西

哈努克港大量的房地产开发项目大幅度增加购房需求。 

表 3-2 柬埔寨不同类型城镇房屋竣工面积预测（万平方米） 

年份 2020 2025 

城镇房屋建设面积 1100 1450 

其中：城镇住宅建设面积 700 950 

      公共建筑建设面积 400 500 

2、建材产品市场前景 

柬埔寨作为传统农业国，建材和其他原材料产业在内的工业发展

基础非常薄弱。目前柬埔寨国内除水泥、墙体材料、预拌混凝土能够

基本自给自足外，绝大部分建材产品依赖进口。受气候条件和消费水

平的限制，传统建筑使用的建筑材料档次低、品种少，如围护材料主

要是四孔砖、彩钢板和木板；装饰装修材料以陶瓷砖、涂料为主，少

数新开发的高端项目使用石材、幕墙等产品，但是占比很小。随着柬

埔寨经济的快速发展，人民消费水平将持续提高，对于建材产品的个

性化、多样性、美观、健康、便捷等需求将会日益增加。 

据初步估计，2018 年柬埔寨的建材消费价值约 70-80 亿美元，

其中城镇和农村房屋建筑带动的建材消费需求在 50-60 亿美元左右。

到 2020 年柬埔寨的建材市场价值至少在 100亿美元以上，其中城乡

房屋建设带动的建材消费总需求在 70-80 亿美元左右；2025 年柬埔

寨的建材市场价值约 120-130亿美元，其中城乡房屋建设带动的建材

消费总需求在 90-100亿美元左右。 
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3、硅酸钙板需求量预测 

硅酸钙板广泛用于住宅、办公楼、商店、旅馆和工业厂房等各种

建筑物的内隔墙、吊顶和内墙装饰等，还可用作外墙装饰板材和钢结

构的防火板。结合柬埔寨的经济发展水平和建筑类型分析，硅酸钙板

主要应用领域于城镇新建建筑的内隔墙和吊顶，农村应用量较少。 

根据《柬埔寨城市和基础设施建设发展规划》，到 2050年，柬埔

寨城镇化率将达到 36%，预计未来十年城镇化进程将显著加快。参考

日韩等国城镇化发展历程，随着城镇化率的稳步提升、基建投资增速

趋于稳定，建材需求结构将由传统建材向城市配套新型建材转变。随

着柬埔寨城镇化建设的不断推进，未来建筑轻质板材行业仍将受益城

镇化率提升。 

根据柬埔寨未来的城镇住房建设量和存量房装修量，尤其是公共

建筑建设量和存量房装修，主要考虑吊顶和内隔墙对轻质板材的需求，

初步测算，2020 年柬埔寨建筑轻质板材需求量 1500 万平方米以上，

按 2025年需求量在 2000万平方米以上。 

 

四、建设规模及产品方案 

根据柬埔寨有关产业政策、工业发展规划、市场需求分析，以及

真石漆生产所需原材料的供应保障、厂址建设条件、配套条件等，本

项目拟建一条年产 600万平方米硅酸钙板生产线。硅酸钙板的生产参

照中国建材行业标准 JC/T 564.1-2018《纤维增强硅酸钙板》、JC/T 
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2126.7-2012《水泥制品工艺技术规程 第 7 部分：硅酸钙板/纤维水

泥板》，产品方案为： 

产品规格尺寸为： 

长度：600、900、1200、1800、2400、3000、3600、4800mm。 

宽度：600、900、1200mm。 

厚度：4、5、6、8、9、10、12、14、16、18、20mm。 

产品质量要求见下表： 

表 4-1 硅酸钙板产品质量要求 

项目 单位 标准增强硅酸钙板 

密度 g/cm³ 0.8～1.20 

抗折强度 Mpa ＞9 

抗冲击强度 KJ/mm ＞2 

螺钉拔出率 N/mm ≥75 

干缩率 % ＜0.2 

含水率 % ＜10 

导热系数 W/m·K ＜0.5 

不燃性  符合 GB8624，A 级不燃性材料 

 

五、建设条件 

1、建设用地 

    项目建设用地位于柬埔寨贡布（中柬）泰文隆工业经济特区，项

目用地 30亩。 

2、主要原材料及燃料 

硅酸钙板原材料主要是硅质材料(主要成份是 SiO2，如石英粉、

粉煤灰、硅藻土等)、钙质材料(主要成份是 CaO，如石灰、电石泥、
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水泥等)。根据柬埔寨资源和能源条件，本项目主要原料采用水泥、

磨细砂、纸浆等，其中制蒸汽所需燃煤需从国外进口，如园区配建发

电厂，则由电厂供应蒸汽。 

表 5-1  主要原材料及燃料消耗量 

编号 原料名称 年用量（吨） 来源 备注 

1 磨细砂 24000 本地  

2 水泥 18000 本地  

3 石灰 3000 本地  

4 纸浆 6300 本地  

5 煤 1200 进口 
待园区电厂、钢铁厂建成后可

利用工业蒸汽 

     

（1）砂 

    柬埔寨硅砂矿主要集中分布在戈公至磅逊的西海岸，以及磅逊至 

贡布的南海岸一带，属于近代海滩沉积的硅砂矿。石英砂质纯洁白，

SiO2含量均在 96%-98%，粒度较均匀，粒径 0.25-0.10mm的占 70%-82%，

0.5-0.25mm 的占 10%-15%。现已勘查的有 16 处以上，其中以贡布西

的图克萨普（Tuk Sap）规模最大，质量最佳，运距低于 50公里，可

作为本项目原料来源。 

（2）水泥 

柬埔寨目前水泥产能 710万吨，柬埔寨贡布（中柬）泰文隆工业

经济特区内泰文隆水泥厂的 3300t/d 水泥熟料生产线，预计将于 

2019 年 6 月点火运营；另外，工业经济特区两条 5000t/d 的生产线

已获得批复，预计全部建成投产后将达到 500 万吨/年的生产规模，

水泥供应有保障。 

（3）石灰 
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本园区周边 10 公里内华新柬埔寨卓雷丁水泥有限公司建有 2 个

石灰厂。泰文隆工业经济特区内石灰石矿山储量达 3.4亿吨，约占柬

埔寨已探明储量的 50%以上，石灰厂也将是特区下一步的建设方向，

因此，石灰供应有保障。 

（4）纸浆 

纸浆可在柬埔寨国内造纸厂采购。 

（5）煤炭 

柬埔寨境内煤炭资源较少，煤质较差，项目生产所需煤炭以从印

度尼西亚和澳大利亚进口为主，经贡布港后陆运至园区。 

3、项目用电 

新建的硅酸钙板生产装机容量为 720kW（0.72MW），年耗电量 150

万 kW·h。项目用电由园区自备电站供应。 

4、项目用水 

本项目所用的生产和生活用水采用地下水，由园区统一供应。生

产配料用水量约为 216m3/天，年总用水量 65000m3。 

 

六、建设方案 

1、工程方案 

硅酸钙板建设原料堆棚、生产车间、成品储库占地面积共 9460 m2，

均为轻钢结构，20cm厚水泥混凝土地面。厂区建筑物占地面积 10040 
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m2，道路和广场占地面积 2600 m2，容积率 0.89，绿化率 15%。 

 

表 6-1 项目主要建构筑物 

工程名称 占地面积（m2） 建筑面积（m2） 

原料堆棚 1210 1210 

生产车间 6050 6050 

成品储库 2200 2200 

机修车间 80 80 

办公室、职工餐厅 500 1000 

 

2、工艺技术方案 

（1）技术装备来源 

本项目全部采用中国成套技术装备，通过海关进口。 

（2）工艺流程及简述 

    本项目选用抄取法生产工艺。 

1）原料运输贮存：水泥、粉煤灰散装进厂，由散装车直接泵送

到水泥、粉煤灰筒仓中储存。纸浆袋装进厂，储存到原料库房中。 

2）纸浆处理：生产硅钙板所用的纸浆经计量后在碎浆机中进行

加水处理，然后泵送到循环罐中储存，再泵送到净化器中进行初步除

渣，再经除渣磨浆机进一步除掉细小颗粒，并对纸浆纤维进行疏磨，

之后进入精磨机进行精磨。符合要求的纸浆送入储浆罐储存。 

3）料浆制备：处理好的纸浆经分别后送至打浆机进行打浆处理，

制成纤维浆，然后将其和水泥、粉煤灰分别送入混料机经强制搅拌后

制成一定浓度的料浆，并送入贮浆槽待用。贮浆槽内的新浆、废料浆、

絮凝剂、消泡剂等助剂经分别计量后送入预拌机搅拌，并流入抄取制

板机的网箱。 
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4）制板、堆垛：抄取机毛布带动网箱内圆筒网轮转动，通过液

体压差将料浆过滤抄取物料。所得到的料层粘在毛布上，经真空脱水

区使料层脱水。脱水后的料层缠绕到成型筒上形成料坯，达到规定厚

度经自动扯坯落到接坯机上，并送到切割机进行纵向横向切边，再由

堆垛机堆放到模板上，然后码成一定高度后由养护车送到压机处。 

5）加压：带有坯板的模板通过码垛机码放到压机专用车上，经

输送装置运入压机进行加压。加压后的坯板由卸垛机分垛到养护车上。 

6）养护：养护通常分二级进行，加压后的坯板垛由养护小车运

送至蒸汽养护室进行常压养护。达到一定强度后由脱模机脱模，然后

将脱模的板材重新堆放成垛，通过摆渡车和顶车机送入蒸压釜进行蒸

压养护，再经脱模机、辊道输送机送至烘干机处进行烘干。 

7）烘干、砂光、喷涂、覆膜：烘干机分为 2 层，上层为加热干

燥层，下层为机械回转层。烘干热源为饱和蒸汽。通过散热器加热空

气，使热空气进入干燥层干燥板材，烘干后的板材通过出板皮带机送

到辊道输送机上，并送到砂光机处进行表面砂光。砂光后的板材、一

部分经码垛、检验送入成品库堆放；另一部分送往喷涂、覆膜工段进

行洗槽、清灰、喷涂涂料、烘干、包装、送入装饰板材成品库，或经

清灰、覆装饰膜后送入装饰板材成品库。 
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图 6-1 硅酸钙板生产工艺流程图 

 

（3）主要设备 

表 6-2  硅酸钙板生产线主要工艺设备表 

序号 名称 单位 数量 备注 

1 纸浆处理系统 套 1  

2 制浆系统 套 2  

3 电子计量传递系统 套 2  

4 1650抄取制版系统 套 2  

5 板坯输送系统 套 2  

6 液压真空堆垛机 台 2  

7 液压真空脱模机 台 2  

8 养护蒸养系统 套 2  

9 5000吨油压机 台 2  

10 10吨行车 台 2  

计量 计量 

纸浆 水泥 

制板 

预养和脱模 

蒸压养护 

烘干 

计量 

磨细砂 

砂光、磨边 

检测 

成品储存 

制浆 

计量 

其他辅料 
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11 烘干机 台 2  

12 单面砂光机 台 2  

13 磨边倒角机 台 2  

14 收尘设备 套 2  

15 地面轨道 套 2  

16 燃气锅炉 套 2  

17 供电系统 套 1  

18 水泥储罐及输送装置 套 1  

19 升降平台 台 2  

20 养护空心垫板 块 4000  

21 运输设备 辆 10  

 

七、劳动组织及安全 

1、工作制度 

严格遵守柬埔寨《劳工法》，执行关于在雇佣、解聘、工资、休

假等方面的规定，依法签订雇佣合同，对员工进行必要的技能培训，

按时足额发放员工工资，保障工人休假权利。妥善处理与工会的关系，

加强沟通、争取理解、积极引导，尽量化解企业与工会矛盾，避免罢

工。 

柬埔寨法定节假日偏多，除周六日正常休息以外，每年大约有

28-30天的公共假日，对法定假日进行工作的职工，应予以调休及补

发加班费的方式进行调整。 

本项目按标准工作日 300天/年、每天三班，每天工作时间 24小

时制。 

2、劳动定员 

本项目劳动定员 125人，其中管理人员 17人，生产人员 108人。 
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表 7-1  人员配置表 

序号 部    门 人数   轮休 在册人数 

一 管理系统 白天    17 

1 总经理 1    1 

2 副经理 2    2 

3 财务经理 1    1 

4 财务人员 2    2 

5 实验室 3    3 

6 销售人员 5    5 

7 技术人员 3    3 

二 生产及辅助系统 一班 二班 三班  108 

1 打浆 4 4 4 4 16 

2 制板 5 5 5 5 20 

3 脱模 3 3 3 3 12 

4 蒸压 3 3 3 3 12 

5 烘干 5 5 5 5 20 

6 砂光 4 4 4 4 16 

7 成品库 3 3 3 3 12 

 合计 44 27 27 27 125 
 

3、劳动安全 

本项目生产过程无高温、高空、辐射环境作业，也不使用有毒、

有害、易燃易爆原料，产品均无毒无害，因此无特殊严重的危害因素

存在。但生产车间存在粉尘、噪音等污染，也存在其它潜在的职业危

害和不安全因素，因此必须遵照柬埔寨有关改善劳动条件，加强劳动

保护的规定，依据“安全第一，预防为主”的原则和劳动安全与工业

卫生标准，积极采取切合实际、经济合理、行之有效的措施，设置必

要的劳动安全、卫生设施，为企业创造一个安全、文明的劳动环境。

主要做好以下防护措施： 

（1）防机械伤 

各种机械设备的传动部分或运动部分均设置防护罩或防护栏杆，
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周围要有一定的操作活动空间，以避免发生机伤事故。在需要跨越皮

带的地方设置人行天桥。为保证重型设备安装维修时的安全，在需要

的车间内设置起重设备或起重吊钩。凡集中控制的电力传动设备均在

现场设有强制性声光开车信号和紧急停车按钮，只有在发出开车信号

后方能启动遥控的电力设备，防止误操作而引起人身及设备事故。 

（2）防摔伤 

工作平台四周临空部分按规定设置 0.9m和 1.2m防护栏杆，车间

内吊物孔设置活动盖板或活动栏杆，爬梯和楼梯要设置扶手，库顶、

屋顶若有需要维修的设备，四周要加设不低于 1.2m 的栏杆，爬梯设

计角度要小于 60度，宽度不少于 0.6m。 

（3）防尘 

在粉状料输送设备上加封闭罩，尽量做到封闭运行。对所有扬尘

点均加设吸尘罩，使扬尘点处于负压状态，抽走的含尘气体要经过除

尘器除尘后有组织的排到室外。在生产过程要注意地面清扫撒水，以

避免地面降尘由于走动或风吹产生污染。通过这些措施使厂区和车间

粉尘浓度达到国家卫生标准，从而减少职业病的发生。 

（4）噪音控制 

在满足工业生产要求的前提下要尽量选用低噪音设备，并采取措

施从声源传播上控制噪音。对噪音较大的设备和车间要采取减振、消

声和隔声措施，设置隔音值班室，使室内噪音强度达到国家规定的卫

生标准。在工厂总图布置时将办公室尽量远离噪声源。要加强车间周

围及道路两侧的绿化，以收到一定的隔音效果。 
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对破碎机、振网筛、筛分机采取独立的隔声间等隔声处理，对风

机等，设计中安置在厂房内的噪声源，在其安装时加防震胶垫，减少

噪音产生。对木工锯等采取其它消声措施达不到要求时，操作工人可

以戴耳塞、防声耳罩或防声罩，可减少噪声的危害。 

八、环境保护 

1、污染源 

（1）粉尘 

主要来源于各种物料的输送、储存等生产环节，如原料的破碎、

粉磨、提升等。 

（2）噪音 

主要来源于各种设备的运转，如提升机、切割机、锅炉、浇注搅

拌机、空压机等。 

（3）废水 

主要产生于蒸压过程的冷凝水，含少量尘粒，废水经过滤除油处

理后，回收利用，用于制灰浆。生活污水和极少量的试验室排出的污

水，无污染，可排至厂区排污管网。 

（4）废渣 

本项目生产废渣主要来自不合格产品和边角废料，均可经过破碎

后再次加入生产原料，无生产废渣产生。 

2、治理措施 

硅酸钙板生产线主要污染源为粉尘，主要产生在原料输送机配料
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过程。本项目对原料制备过程安装气箱式脉冲袋收尘器，原燃料输送

采用密封胶带输送机输送，通过除尘和防尘净化处理后，除尘效率可

达 99%。在工艺上尽量减少物料的运转点及落差，使用密封性好的输

送及给料设备。在原料棚、原料制备、成品堆场等贮存物料、产品堆

放处经常洒水以减少扬尘的影响。劳动防护方面在原料棚、给料机、

输送带系统工作的操作工人配备口罩。 

隔声部分采用砖墙与车间或其它构筑物隔开；同时，设置封闭性

强的门窗，并对墙、顶采取吸声处理。劳动防护方面在噪音较大的地

方操作工人可以戴耳塞、防声耳罩或防声罩，可减少噪声的危害。 

 

九、投资规模与经济效益 

1、投资估算 

根据柬埔寨项目建设投资相关情况，估算项目投资规模如下： 

表 9-1  投资规模估算 

序号 费用名称 投资额（万元） 所占比例（%） 

1 建设投资 7100 90.10 

1.1 建筑工程费 950 12.06 

1.2 设备及工器具购置费 4200 53.30 

1.3 安装工程费 300 3.81 

1.4 工程建设其他费用 950 12.06 

1.5 基本预备费 700 8.88 

2 流动资金 600 7.61 

3 建设期利息 180 2.28 

4 项目投入总资金 7880 100 

 

2、生产成本 

根据柬埔寨各类生产要素价格，估算项目正常年份生产成本如下： 
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表 9-2  生产成本估算 

序号 项目 单价 
 

年耗量 
 

总成本/万元 

  
数量 单位 数量 单位 

 
1 原辅材料 

    
2556 

1.1 磨细砂 150 元/吨 24000 吨 360 

1.2 水泥 470 元/吨 18000 吨 846 

1.3 石灰 300 元/吨 3000 吨 90 

1.4 纸浆 2000 元/吨 6300 吨 1260 

2 燃料及动力 
   

445 

2.1 水 2 元/吨 6.5 万吨 13 

2.2 电 1.2 元/度 280 万度 336 

2.3 煤 800 元/吨 1200 吨 96 

3 工人工资及福利 中方：24 万元/年；柬方：2.4 万元/年 463.2 

4 土地租金 0.5 万元/亩/年 30 亩 15 

5 制造费用 
    

536.43 

5.1 折旧费 
    

327.50 

5.2 修理费 
    

105.00 

5.3 其他制造费用 
   

103.93 

6 管理费用    103.93 

7 生产成本合计 
   

4119.55 

 

3、销售收入 

柬埔寨硅酸钙板出厂价预计约 12元/平方米，由此计算本项目正

常年销售收入为 7200万元。 

4、经济效益 

    本项目经济效益指标见下表： 

表 9-3  经济效益指标 

序号 指标名称 单位 数量 

1 年均销售收入 万元 7200.00  

2 年均总成本费用 万元 4119.55  

3 年均利润总额 万元 3080.45  

4 年均增值税 万元 419.90  

5 年均净利润 万元 2660.55  

6 投资利润率 % 39.09  

7 静态投资回收期（不包含建设期） 年 2.96  

 

贡
布
中
-柬

（
泰
文
隆
）
工
业
经
济
特
区

贡
布
中
-柬

（
泰
文
隆
）
工
业
经
济
特
区

贡
布
中
-柬

（
泰
文
隆
）
工
业
经
济
特
区

贡
布
中
-柬

（
泰
文
隆
）
工
业
经
济
特
区

贡
布
中
-柬

（
泰
文
隆
）
工
业
经
济
特
区

贡
布
中
-柬

（
泰
文
隆
）
工
业
经
济
特
区

贡
布
中
-柬

（
泰
文
隆
）
工
业
经
济
特
区

贡
布
中
-柬

（
泰
文
隆
）
工
业
经
济
特
区

贡
布
中
-柬

（
泰
文
隆
）
工
业
经
济
特
区



24 

 

十、投资分析建议 

1、投资分析 

（1）有利条件 

柬埔寨政局稳定，经济快速发展，市场自由开放，劳动力充足价

廉，在该国经济特区投资建厂可享受更多的税收优惠，柬埔寨原产地

产品出口欧美、东盟等国家和地区还可普遍享受关税优惠，为中国建

材企业赴柬埔寨产能转移、投资建厂提供了有利环境。 

柬埔寨国内工业落后，建筑所需装饰装修材料、墙体材料基本从

国外进口，建材产品价格普遍较高。本项目建设一条年产 600万平方

米的硅酸钙板生产线，产品具有防水、防火、防虫蛀、性价比高等优

异性能，广泛应用于工商业工程建筑的吊顶天花和隔墙、家庭装修、

家具的衬板等，在柬埔寨建筑业快速发展的大背景下，本产品可替代

进口产品，具有较好的市场前景。 

本项目生产所需水泥、石英砂、纸浆纤维等主要原材料均可在当

地采购，来源有保障。 

项目总投资 7880 万元，年均销售收入 7200 万元，投资利润率

39.09%，静态投资回收期 2.96 年，项目劳动定员 125 人，除少数管

理人员和技术人员外，员工基本在当地雇佣、培训上岗。本项目投资

价值较好，并具有良好的经济、社会效益。 

（2）不利条件 

柬埔寨工业基础薄弱，本项目所需设备、配件耗材、辅助原料等

生产要素需从国外进口，需合理安排建设周期及库存。 
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柬埔寨劳动人口虽然数量较多，人工成本也较低，但是劳动人员

的素质、效率、习惯与中国差距较大，法定节假日也偏多，需加强人

员管理，合理安排工作制度和劳动定员，避免影响生产和产生劳动纠

纷。 

柬埔寨交通运输条件虽然在不断改善，但是总体上陆运条件仍然

较差。本项目以柬埔寨国内为主要市场，长距离的陆路运输将会降低

产品的竞争力和供货效率。 

2、投资建议 

中国建材企业在柬埔寨投资建厂，还需正视并规避投资风险。 

首先，中国企业来柬埔寨投资要面对并解决好水土不服等问题。

柬埔寨工业基础薄弱，劳动力素质偏低，政府机构办事效率不高，腐

败行为常态化，在法律法规、土地政策、环境保护、劳动用工、文化

风俗等方面与我国差别较大。 

其次，中国企业投资决策前务必要做好柬埔寨市场调查和投资环

境考察，谨慎决策。柬埔寨国家不大，国民收入水平较低，市场容量

有限，且越南、泰国、印度等邻近国家出口柬埔寨的产品也具有一定

的竞争力，中国建材企业来柬埔寨投资建厂也存在一定的运营和市场

风险。 

第三，为有效化解和规避投资风险，建议中国建材企业或投资者

尽可能与在柬埔寨有中资背景的经济特区合作，在特区内投资建厂，

依托特区运营管理机构提供的企业注册、土地、厂房租赁、融资、政

府部门协调、招工培训、生活设施等配套服务，规避化解中国企业在

贡
布
中
-柬

（
泰
文
隆
）
工
业
经
济
特
区

贡
布
中
-柬

（
泰
文
隆
）
工
业
经
济
特
区

贡
布
中
-柬

（
泰
文
隆
）
工
业
经
济
特
区

贡
布
中
-柬

（
泰
文
隆
）
工
业
经
济
特
区

贡
布
中
-柬

（
泰
文
隆
）
工
业
经
济
特
区

贡
布
中
-柬

（
泰
文
隆
）
工
业
经
济
特
区

贡
布
中
-柬

（
泰
文
隆
）
工
业
经
济
特
区

贡
布
中
-柬

（
泰
文
隆
）
工
业
经
济
特
区

贡
布
中
-柬

（
泰
文
隆
）
工
业
经
济
特
区



26 

 

柬埔寨投资建厂水土不服等各类问题，将投资和生产经营风险控制在

合理范围。 
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