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项目 22 

 

 

 

浮法玻璃原片生产线 

（日熔化量 600 吨/日） 
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一、项目简介 

玻璃是现代建筑不可或缺的结构材料和功能材料，广泛应用于建

筑、装饰装修领域，近年来随着科技的发展，太阳能、汽车、电子信

息等产业对玻璃的应用也越来越广。目前柬埔寨还没有玻璃生产线，

所有玻璃产品均需进口。为保证柬埔寨对玻璃产品的需求，工业园区

有必要建设一条浮法玻璃原片生产线。 

浮法玻璃生产线相较于其他工艺生产线的优势在于： 

 适合于高效率制造优质平板玻璃，如没有波筋、厚度均匀、

上下表面平整、互相平行； 

 生产线规模不受成形方法的限制，单位产品的能耗低； 

 成品利用率高； 

 易于科学化管理和实现全线机械化、自动化，劳动生产率高； 

 连续作业周期可长达几年，有利于稳定地生产； 

 可为在线生产一些新品种提供适合条件，如电浮法反射玻璃 、

退火时喷涂膜玻璃、冷端表面处理等。 

浮法玻璃由于厚度的均匀性比较好，其产品的透明度也比较强，

经过锡面的处理，比较光滑，在表面张力的作用下，可形成一种表面

比较整齐、平面度比较好，光学性能比较强的玻璃。 

浮法玻璃的装饰特性特别好，具有良好的透明性、明亮性、纯净

性等特点，视野广阔，是建筑门窗、天然采光的最佳首选材料。 
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图 1-1 玻璃原片及工程示例 

 

二、投资政策和投资环境 

1、柬埔寨经济社会发展现状及趋势 

（1）经济社会发展现状 

1）经济发展概况 

2018 年柬埔寨国内生产总值约合 239 亿美元，同比增长 7.3%，

人均 GDP达到近 1500美元。 

在洪森政府的领导下，柬埔寨保持着稳定的政治经济环境，积极

融入区域、次区域合作，重点参与区域连通计划的软硬设施建设，加

大吸引投资特别是私人领域参与国家建设，通过“四驾马车”（农业、
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以纺织和建筑为主导的工业、旅游业和外国直接投资）拉动经济稳步

发展。2010年以后，柬埔寨经济增速连续多年达到或超过 7%。 

 
图 2-1 柬埔寨 2000 年以来 GDP 及增长率（2010 年美元不变价） 

 

2）人口及分布 

2018年末柬埔寨人口 1625万，人口的地理分布很不平衡，居民

主要集中在中部平原地区；金边及其周围经济比较发达的省份人口最

稠密，金边人口约 200余万。人口增长率在 1.5%—3.0%，预测 2025 

年全国人口将达到 1800 万人。  

3）城镇化进程 

柬埔寨是传统的农业国家，城镇人口比例较低，并且城市化进程

缓慢。据初步统计，2018 年柬埔寨城镇化率为 23.3%左右，与 2000

年相比仅上升 4.7个百分点，年均提升不足 0.3个百分点。根据《柬

埔寨城市和基础设施建设发展规划》，到 2050年，柬埔寨城镇化率将

达到 36%，据此预测，未来柬埔寨城镇化率每年增长 0.4个百分点左

右。预计未来十年城镇化进程将显著加快。 

4）固定资产投资概况 
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柬埔寨经济基础较差，多年来固定资产投资基数相对较低，但整

体呈现平稳增长的趋势。2010-2018 年的 18 年间，其固定资本形成

总额由 7.5 亿美元上升至 43 亿美元，增长近 6 倍，近十年的增长率

主要集中在 10～15%左右，高于周边的泰国和越南。 

 
图 2-2 柬埔寨 2000 年以来固定资本形成总额及增长率 

 

5）工业发展概况 

2017年，柬埔寨三大产业占 GDP的比重分别为：农业 23.4%，工

业 30.9%，服务业 39.7%。工业发展体系十分不完善，制衣业和建筑

业是柬埔寨工业的两大支柱。2017年全国工业增加值约为 67.4亿美

元，其中制造业增加值占 GDP的比重仅占 16.2%。 

 
图 2-3 柬埔寨 2000 年以来工业增加值及占 GDP 的比重 
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为了实现柬埔寨于 2030 年晋升成为中等收入国家目标，柬埔寨

政府发布了多项推进工业发展的政策和规划：颁布实施了《2015－

2025 工业发展计划》。该计划的主要目标是到 2025 年，使柬埔寨工

业由劳动密集型向技术密集型转变，重点发展高附加值新型工业、制

造业，医药、建材、包装、家具制造等领域中小企业。但工业领域发

展正面临 5项关键障碍因素，即电力不足、基础设施落后、物流成本

昂贵、劳工缺乏技术和知识，以及私人工业项目融资困难等。 

6）进出口贸易 

据柬埔寨商业部信息，2018年柬埔寨进出口贸易约 250亿美元，

较 2017年 237亿美元同比增长 5.4%。其中，柬埔寨的出口总额约为

112亿美元，进口总额约为 137亿美元，出口产品以纺织品和服装等

为主，成衣业出口占柬埔寨总出口额的三分之二。根据柬埔寨商业部 

统计，柬埔寨主要出口市场为美国、英国、德国、日本、加拿大等； 

主要进口来源地为中国、泰国、越南等。 

（2）社会经济中长期发展趋势 

未来的 5-10 年，得益于柬埔寨稳定的政治环境和社会秩序，合 

理的政策措施和有效落实，特别是来自中国的大力支持，柬埔寨仍具 

有强劲的经济增长动力，在 2020 年之前，GDP 的增长率可保持在 7%

以上，2021-2025 年可能会出现周期性冲高回落，GDP 年增长率预计

将保持在 6-7%之间。 

2、柬埔寨投资政策环境 

（1）法律法规  
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在过去的三十年，柬埔寨政府出台了一系列法律法规，与本规划

实施相关的法律法规包括《劳工法》、《外汇法》、《矿业法》、《关于加 

强审查在柬外国劳工的联合通告》、《关于柬埔寨发展理事会组织与运 

作法令》、《关于特别经济区设立和管理的第 148号法令》、《商业管理

与商业注册法》、《外国人产权法》等。法律法规的出台对柬埔寨经济 

社会发展起到了较大的推动和促进作用。 

（2）发展规划 

在柬埔寨制定的发展规划中，与本规划实施相关的政策主要包括：

《2015-2025 工业发展计划》、《四角战略》、《2016-2025 金融业发展 

战略》、《柬埔寨城市和基础设施建设发展规划》等。其中，《2015-2025 

工业发展计划》提出了包括建材产业在内的工业发展目标和具体实施 

行动计划等，对促进柬埔寨工业发展具有一定的推动作用。 

（3）投资政策 

柬埔寨政府视外国直接投资为经济发展的主要动力。柬埔寨无专 

门的外商投资法，对外资与内资基本给予同等待遇，其政策主要体现 

在《投资法》（本法于 1994年 8月 4日柬埔寨王国第一届国会特别会 

议通过，1997年、1999年两度修订）及其《修正法》（2003年 2月 3 

日柬埔寨王国第二届国会通过）等相关法律规定中。 

（4）土地政策 

柬埔寨《土地法》明确了不动产所有权体制，以保障不动产所有

权及相关权益。 
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表 2-1  土地法规定的相关内容 

分类 内容 

主管部门 
土地管理城市规划和建设部作为不动产权属证明文件的核发部门，

并负责国有不动产的地籍管理工作。 

土地拥有人 

规定：禁止任何外国人(包括自然人和外商控制的法人)拥有土地，

但合资企业可以拥有土地，其中外方合计持股比例最高不得超过49%。 

规定仅限于柬埔寨自然人或法人可拥有土地所有权。柬埔寨籍法人

是指柬埔寨公民或公司持有51%或以上股份的公司。 

 

土地特许 

柬埔寨土地特许分为三类:社会特许、经济特许及使用、开发或开采

特许。社会特许受益人可在国有土地上修建住宅和/或开垦国有土地谋

生。经济特许受益人可整理土地进行工业或农业开发。使用、开发或开

采特许包括矿产开采特许、港口特许、机场特许、工业开发特许、渔业

特许，不受2001年《土地法》管辖。土地特许仅在特许合同规定的时间

内设定权利。土地特许面积不超过1万公顷，特许期限不超过99年。 

土地租赁 

土地租赁分为两种:无限期租赁和固定期限租赁。固定期限租赁包括

短期可续租租赁和15年或以上长期租赁。长期租赁构成对不动产的诉权，

该权利可用于等值回报或继承转让。 

 

2012 年 9 月底，洪森首相宣布将从投资开发的第六年起对经济

特许地征收租金，每公顷 5 万美元，并逐年增加 1%。2014 年，柬埔

寨政府开始对现有经济特许地开发情况进行清查，对于不按计划进行

开发的公司，政府将收回其经济特许地。 

（5）环保政策 

环境保护部与柬埔寨其他有关部门制定了一系列环保规章，包括

《关于环境影响评估程序的次级法令》、《关于水污染控制的次级法

令》、《关于固体废物管理的次级法令》、《环境保护与自然资源管理法》、

《关于空气和噪声污染管理的次级法令》，就进口、生成、运输、再

生、处理、储存、处置、排放环节，其污染物、废物和有毒有害物质

的来源、类型和数量；以及噪音、震动的来源、类型和影响范围都进
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行了明确规定。 

（6）税收政策 

柬埔寨实行全国统一的税收制度，并采取属地税制。《税法》和

《税法修正法》为柬埔寨税收制度提供法律依据。现行赋税体系包括

的主要税种是：利润税、最低税、预 扣税、工资税、增值税、财产

转移税、土地闲置税、专利税、进口税、 出口税、特种税等。 

表 2-2  柬埔寨税种税率表 

税种 税率及介绍 

利润税 

利润税应税对象是居民纳税人来源于柬埔寨或国外的收入，及非居民纳税人

来源于柬埔寨的收入。税额按照纳税人公司类型、业务类型、营业水平而确定使

用实际税制、简化税制或预估税制计算。除0%和9%的投资优惠税率外，一般税率

为20%，自然资源和油气资源类税率为30%。 

最低税 

最低税是与利润税不同的独立税种，采用实际税制的纳税人应缴纳最低税，

合格投资项目除外。最低税率为年营业额的1%，包含除增值税外的全部赋税，应

于年度利润清算时缴纳。利润税达到年度营业额1%以上的，纳税人仅缴纳利润税。 

预扣税 

居民纳税人以现金或实物方式支付的，按适用于未预扣税前支付金额的一定

税率预扣，并缴纳税款。税率有15%、10%、6%和4%四种。从业居民纳税人向非居

民纳税人支付利息、专利费、租金、提供管理或服务的报酬、红利等款项的，应

按支付金额的14%预扣，并缴纳税款。 

工资税 

工资税是对履行工作职责获得工资按月征收的赋税。柬埔寨居民源于境内及

境外的工资，及非居民源于柬埔寨境内的工资应缴纳工资税，由雇主根据以下分

段累进税率表预扣。 

增值税 

增值税按照应税供应品应税价值的10%税率征收。应税供应品包括：柬埔寨

纳税人提供的商品或服务；纳税人划拨自用品；以低于成本价格赠与或提供的商

品或服务；进口至柬埔寨的商品。对于出口至柬埔寨境外的货物，或在柬埔寨境

外提供的服务，不征收增值税。 
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三、市场前景分析 

1、柬埔寨城镇和社会发展趋势预测 

近年来，柬埔寨经济始终保持 7%以上的经济增长速度，柬埔寨

国家银行公布 2018 年柬埔寨国家经济增长率为 7.3%，预计 2019 年

经济将继续保持 7%的增长，通货膨胀仍处于低水平的 2.6%。受益于

稳定的政治环境和自有的经济政策，预计柬埔寨未来十年仍将保持较

快的经济增长速度。 

表 3-1 2012 年-2018 年柬埔寨宏观经济数据 

年份 GDP总额（亿美元） GDP增长率（%） 人均 GDP（美元） 

2012 150.5 7.3 987 

2013 161.6 7.4 1036 

2014 173.1 7.1 1122 

2015 185.2 7 1228 

2016 198.2 7 1300 

2017 222.8 6.9 1435 

2018 239.1 7.3 1494 

 

近十年来，柬埔寨城镇化率以年均 0.36%的速度稳定增长，根据

《柬埔寨城市和基础设施建设发展规划》，到 2050年，柬埔寨城镇化

率将达到 36%，据此预测，未来柬埔寨城镇化率每年增长 0.4个百分

点左右。据此预测柬埔寨 2020年城镇化率将达到 24.18%，2025年达

到 26.2%，2030年达到 28.2%。柬埔寨城镇化率的提高必将带动建筑

规模的稳定发展。 

2、柬埔寨建设规模预测 

建筑业是柬埔寨经济增长的四个主要行业之一。从 2014 年上半

年开始，柬埔寨房地产逐渐成为热门话题，海外投资者主要来自中国
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内地、香港、台湾、韩国、日本、新加坡、马来西亚等地。柬埔寨政

府对于海外的投资条件优、门槛低，并具有人口结构红利高、经济增

速快、无外汇管制、关税优惠、美元计价、房价涨幅大等优势，吸引

了大批投资者蜂拥而至。根据柬埔寨国土规划建设部数据，柬埔寨

2018年全国共批准 2867个大型建筑投资项目，投资总额高 52.29亿

美元，总面积达 1142.72万平方米，比上年增长 6.34%，柬埔寨建筑

业平均每天在全国范围内雇用工人 20 多万名。柬埔寨近三年大型建

筑投资项目情况见下表： 

表 3-2 柬埔寨近三年大型建筑投资项目情况 

年份 批准项目数量（个） 投资额（亿美元） 建筑面积（万平方米） 

2016 2405 52.46 1144.47 

2017 3052 64.29 1074.62 

2018 2867 52.29 1142.72 
 

柬埔寨建筑主要是排屋和公寓两种形式，本地人居住以排屋为主，

在柬外国人则以公寓为主。近几年大量涌入的海外投资者极大的带动

了公寓的需求，随着目前大量新建的公寓项目陆续竣工，柬埔寨城镇

建筑将回归为本地需求为主。根据前面人口和城镇化率的估算，柬埔

寨年城镇建设规模将在 800万平米左右。 

3、浮法玻璃原片需求量预测 

（1）国内市场需求分析 

平板玻璃主要用于建筑、车船等交通工具、家具、信息显示产品、

太阳能利用等领域，其中建筑是平板玻璃最主要的应用领域，占到总

消费量的 3/4 左右。建筑玻璃主要用于住宅和公用建筑建设和房屋装

饰装修等，产品种类包括钢化玻璃、中空玻璃、夹层玻璃、镀膜玻璃、
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夹丝玻璃等。住宅中的玻璃主要集中在门、窗、隔断、家具、装饰装

修等部位，主要作用是透光、保温、家居装饰；公共建筑中的玻璃，

除了门、窗、隔断外，玻璃幕墙应用量也较大。在消费特征上，柬埔

寨是热带季风性气候，年平均气温 29-30℃，紫外线强烈，建筑玻璃

功能以隔热为主，并有遮阳要求。 

平板玻璃在建筑领域的市场规模与房屋建设面积有直接相关性。

近年来柬埔寨建筑业产值和房地产投资快速增长，为建筑玻璃带来较

大市场需求，同时，既有房屋装修改造也为建筑玻璃带来较大规模的

消费。以未来房屋建设规模的预测为基础，结合不同建筑类型的玻璃

消费情况，使用定额法对柬埔寨 2020 年 2025 年的平板玻璃消费市场

进行预测，预测结果如下： 

表 3-3  柬埔寨 2020 年、2025 年平板玻璃市场需求预测  单位：万 m2 

指标 
2020 年 2025年 

新建房屋 旧房重装 合计 新建房屋 旧房重装 合计 

城镇住宅 
装修面积 690 710  1400  940  1040  1980  

玻璃需求 260  270 530 360 390  750  

公共建筑 
装修面积 380  390  770 490  540  1030  

玻璃需求 350  350  700 440 490  930  

农村住宅 
施工面积 1250  670  1920 2000  890  2890  

玻璃需求 310  170 480  490 220  710  

玻璃总需总量 1800—1900 2300—2500 

注：旧房重装主要计算门窗更换部分，门窗与建筑面积的比例系数分别为：公共建筑 0.25，城镇住

宅 0.22，农村住宅 0.20。 

 

综合考虑基础设施领域对平板玻璃的需求，柬埔寨 2020 年和

2025 年国内建筑领域对平板玻璃的总需求规模分别在 2200 万平方米

和 3100 万平方米以上。 
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（2）出口市场前景分析 

1）全球平板玻璃市场形势 

近年来，国际上建筑业、汽车业等对平板玻璃的需求加剧，以平

均每年8~10%的速度增长。据相关机构研究结果，2025年全球平板玻

璃市场规模预计将超1300亿美元。在消费区域方面，亚洲-环太平洋

地区、中东非洲地区和美国市场被认为是全球最具增长潜力的三大平

板玻璃市场。其中亚太地区是平板玻璃最大的区域市场，主要消费国

是中国、日本、印度、印度尼西亚、泰国和越南等几个增速较快的国

家。非洲被认为是全球最具增长潜力的平板玻璃市场，近年来该区域

房地产行业的繁荣大力拉动了建筑玻璃的市场消费。在非洲国家中，

埃塞俄比亚、毛里塔利亚和塞内加尔被认为是全球玻璃进口增长最快

的三大国家。 

2）中国平板玻璃产业现状及出口形势 

中国玻璃产量约占世界总产量的五分之一。受益于需求端的快速

增长，中国平板玻璃产能近十年一直处于扩张态势，2018 年平板玻

璃产量 86863.5 万重量箱，同比增长 2.1%。但随着房地产行业景气度

下行，近几年表现出较严峻的产能过剩态势。出口方面，中国是全球

最大的平板玻璃产品出口国之一，主要出口到东盟和日本。2017、2018

年连续两年出口量下滑，中国海关统计的 2018 年出口数量为 19347

万平方米，同比下降 8.5%。 
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表 3-4  2012-2018 年中国平板玻璃出口数量及金额统计 

年份 
平板玻璃出口

数量（万 m
2） 

同比增长（%） 
平板玻璃出口

金额（千美元） 
同比增长（%） 

2012 年 17632 -5.9% 613327 -18.3% 

2013 年 19546 10.9% 1044165 70.3% 

2014 年 21902 12.3% 1442299 38.2% 

2015 年 21460 -2.0% 1173960 -18.6% 

2016 年 22641 5.5% 1545979 31.8% 

2017 年 21032 -7.2% 1450606 -6.2% 

2018 年 19347 -8.5% 1555679 6.9% 

数据来源：中国海关 

 

 

图 3-1  2012-2018 年中国平板玻璃出口数量统计图 

 

国际贸易摩擦是中国平板玻璃出口量下降的原因之一，如中美贸

易战和以韩国为代表的部分国家地区对中国发起的反倾销政策等。据

中国海关统计数据，2017年中国向世界202个国家或地区出口平板玻

璃及制品，按贸易额排序美国排在第2位，平板玻璃出口量5797.6吨，

出口额2602.7万美元；2018年7月，美国贸易代表办公室发布《据第

301条：中国与技术转让，知识产权和创新相关的行为，政策和实践，

就拟议的行动修改提出意见征询意见》（案卷号USTR-2018-0026），

年贸易额约2000亿美元的商品清单涉及6031关税税目，其中包括平板

玻璃及制品39个关税税目，涵盖了所有平板玻璃及制品。 

3）柬埔寨平板玻璃出口前景 
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综合以上分析，预计未来 5~10 年全球平板玻璃将保持旺盛需求，

特别是亚太地区，未来随着城镇化进程的不断迈进，基础设施项目不

断增加，各国汽车制造业蓬勃发展，电子产品市场不断扩大，都将刺

激平板玻璃市场需求，为柬埔寨的平板玻璃产品提供较大出口市场。 

从东盟区域来看，越南、菲律宾、印度尼西亚和泰国等国家都保

持较好的发展形势，是柬埔寨产品最便捷的出口市场。从关税优惠政

策层面分析，柬埔寨的平板玻璃产品可利用美国、欧盟、东盟等国对

柬埔寨出口产品的关税优惠政策，取代中国平板玻璃部分出口市场，

在国外市场具有更强的价格竞争优势。假设柬埔寨平板玻璃产品替代

中国 5%的出口市场份额，则占有的平板玻璃出口市场可达 1000 万平

方米左右，市场前景良好。 

 

四、建设规模及产品方案 

本项目拟建一条熔窑熔化能力 600t/d 的大型浮法玻璃生产线。

平板玻璃的产品质量满足中国国标 GB11614-2009《平板玻璃》要求。 

产品品种为无色透明浮法玻璃，本体着色浮法玻璃。主要技术指

标：熔窑熔化能力 600t/d；非冷修年产量为 330 万重量箱；冷修年

产量为 281万重量箱；平均年产量为 325万重量箱；熔窑冷修周期为

8年；总成品率为 85%；玻璃厚度为 3-9mm。 
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五、建设条件 

1、建设用地 

项目建设用地位于柬埔寨贡布（中柬）泰文隆工业经济特区，项

目用地 200亩。 

2、主要原材料及燃料 

浮法玻璃原材料主要是硅砂、长石、石灰石、白云石、纯碱、芒

硝、煤粉。根据柬埔寨资源和能源条件，本项目主要原料中硅砂、石

灰石等选用国内材料，其他均进口。 

表 5-1  主要原材料消耗量 

编号 原料名称 年用量（吨） 来源 备注 

1 硅砂 124219 国内 贡布 

2 长石 7005 进口  

3 石灰石 8644 国内 泰文隆 

4 白云石 31808 进口  

5 纯碱 37499 进口  

6 芒硝 1590 进口  

7 煤粉 82 进口  

     

（1）硅砂 

柬埔寨硅砂矿主要集中分布在戈公至磅逊的西海岸，以及磅逊至 

贡布的南海岸一带，属于近代海滩沉积的硅砂矿。石英砂质纯洁白，

SiO2含量均在 96%-98%，粒度较均匀，粒径 0.25-0.10mm的占 70%-82%，

0.5-0.25mm 的占 10%-15%。现已勘查的有 16 处以上，其中以贡布西

的图克萨普（Tuk Sap）规模最大，质量最佳，运距低于 50公里，可

作为本项目原料来源。 

（2）石灰石 
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泰文隆工业经济特区内石灰石矿山储量达 3.4亿吨，约占柬埔寨

已探明储量的 50%以上，石灰石供应有保障。 

（3）其他 

其他材料均进口。 

3、项目用电 

新建的浮法玻璃原片生产线项目总装机功率为 16677kW，正常生

产期间有功计算负荷为 6008kW，最大负荷约为 8000kW，年耗电量 3233

万 kW·h。项目用电由园区自备电站供应。 

4、项目用水 

本项目所用的生产和生活用水采用地下水，由园区统一供应。需

要日补充新水量 1610t/d，循环水用量 35016t/d，年用水量 62.3 万

吨。 

5、煤制气 

本项目煤制气年用量为 5208万立方米，年用煤量 15852吨。 

 

六、建设方案 

1、工程方案 

浮法玻璃生产线原料库、生产车间、成品储库的占地面积共 51810 

m2，均为轻钢结构，20cm厚水泥混凝土地面。厂区建构筑物总占地面

积 66860m2，道路和广场占地面积 39806 m2，容积率 1.15，绿化率 20%。 
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表 6-1 项目主要建构筑物 

工程名称 占地面积（m2） 建筑面积（m2） 

原料库 6950 6950 

生产车间 39360 52690 

成品储库 5500 5500 

变电站、煤库、氮氢站、压缩空气站、

煤制气装置、油库、余热发电装置、

脱硫脱硝除尘装置等辅助用房 

14050 14050 

办公楼、职工餐厅、宿舍 1000 3000 

 

2、工艺技术方案 

（1）技术装备来源 

本项目采用浮法专利技术，生产线的技术水平全面达到当代国际

水平，生产线装备需从中国进口。 

（2）工艺流程及简述 

浮法玻璃是用海沙、石英砂岩粉、纯碱、白云石等原料配制，经

熔窑高温熔融，玻璃液从池窑连续流至并浮在金属液面上，摊成厚度

均匀平整、经火焰抛光的玻璃带，冷却硬化后脱离金属液，再经退火

切割而成的透明无色平板玻璃。工艺流程如下： 

原料车间制备好的混合料由配合料带式输送机送到浮法联合车

间、经称量后的碎玻璃经电磁振动给料机均匀地撒在配合料带式输送

机上，经往复移动式带式输送机卸入窑头料仓。窑头料仓下设两台圆

弧斜毯式投料机进行连续投料，将料推入熔窑。熔窑以煤制气为燃料。

配合料经高温熔化、澄清、均化、冷却后形成合格的玻璃液流入流液

道，并由流液道调节闸板控制进入锡槽的玻璃液量。 

温度约 1100℃的玻璃液从流液道流入锡槽内的锡液面上，随即
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自然摊平、展开，并经机械拉引、挡边和拉边机的控制，形成所要求

的宽度和厚度的玻璃带，并在行进中逐渐冷却至 600℃时离开锡槽。 

连续玻璃带经过渡辊台进入退火窑进行退火、冷却，低于 70℃

离开退火窑进入冷端机组。 

正常生产时，玻璃带经人工检验、纵切、横切、横掰、加速分离、

掰边、纵掰纵分、吹风清扫后，由输送辊道送向主线末端。在主线末

端设有人工取板工位，少量大片玻璃在主线末端用吊挂吸盘架取片。

堆满垛的木箱或集装架由叉车运送到成品储库。 

退火窑出口设有一台应急横切机，可将不合格的玻璃带切割后经

落板辊道落入碎玻璃仓，由玻璃破碎机将其破碎后用带式输送机送入

碎玻璃仓。 

（3）生产线装备 

1）原料 

原料车间设置先进的称量、混合设备，静态精度不低于 1/1000，

动态精度不低于 1/500。引进混合机。 

2）熔窑 

熔窑采用煤制气。 

3）锡槽 

引进底砖、顶盖、流道砖、闸板砖、拉边器、硅碳棒、过渡辊台、

电加热元件和控制系统等。 

4）退火窑 

采用最高技术标准，由世界上主要的制造商供应退火窑。 
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图 6-1 浮法玻璃生产工艺流程图 

 

5）冷端 

整个冷端采用计算机控制。横切机的切割公差不大于 0.4mm。计

算机控制的切割机具有跟踪玻璃带速度和玻璃带的优化切割功能。冷

端还包括一个灵敏度极高的质量控制系统，并能将检测信息迅速反馈
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给浮法线各个作业点，保证产品质量。 

6）控制系统 

引进 DCS计算机控制系统。 

表 6-2  浮法玻璃生产线主要工艺设备表 

序号 名称 单位 数量 备注 

1 电磁振动给料机 台 10  

2 带式输送机 台 3  

3 斗式提升机 台 11  

4 振动料斗 台 4  

5 电子称量系统 套 1  

6 电动分料器 台 1  

7 混合机 台 4  

8 空气交换器及传动装置 套 1  

9 离心通风机 台 16  

10 煤气燃烧系统 套 1  

11 熔窑 座 1  

12 锡槽 套 1  

13 浮法拉边器 台 16  

14 过渡辊台 台 1  

15 退火窑 套 1  

16 通风机 台 若干  

17 碎玻璃系统 套 1  

18 供电系统 套 1  

19 电子控制系统 套 1  

20 辊道 套 若干  

21 运输设备 辆 若干  

 

七、劳动组织及安全 

1、工作制度 

严格遵守柬埔寨《劳工法》，执行关于在雇佣、解聘、工资、休

假等方面的规定，依法签订雇佣合同，对员工进行必要的技能培训，

按时足额发放员工工资，保障工人休假权利。妥善处理与工会的关系，贡
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加强沟通、争取理解、积极引导，尽量化解企业与工会矛盾，避免罢

工。 

柬埔寨法定节假日偏多，除周六日正常休息以外，每年大约有

28-30天的公共假日，对法定假日进行工作的职工，应予以调休及补

发加班费的方式进行调整。 

本项目按标准工作日 300天/年、每天三班，每天工作时间 24小

时制。 

2、劳动定员 

本项目劳动定员 762人，其中管理人员 34人，生产人员 728人。 

表 7-1  人员配置表 

序号 部    门 人数   轮休 在册人数 

一 管理系统 白天    34 

1 总经理 1    1 

2 副经理 2    2 

3 财务经理 1    1 

4 财务人员 2    2 

5 实验室 12    12 

6 销售人员 10    10 

7 成本控制与采购人员 6    6 

二 生产及辅助系统 一班 二班 三班  728 

1 原料车间 33 33 33 33 132 

2 生产车间 85 85 85 85 340 

3 成品库 38 38 38 38 152 

4 电控系统 5 5 5 5 20 

5 质检人员 10 10 10 10 40 

6 机修人员 4 4 4 4 16 

7 煤制气站 7 7 7 7 28 

 

3、劳动安全 

本项目生产车间存在粉尘、噪音等污染，也存在高温作业及其它
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潜在的职业危害和不安全因素，因此必须遵照柬埔寨有关改善劳动条

件，加强劳动保护的规定，依据“安全第一，预防为主”的原则和劳

动安全与工业卫生标准，积极采取切合实际、经济合理、行之有效的

措施，设置必要的劳动安全、卫生设施。 

（1）防机械伤 

各种机械设备的传动部分或运动部分均设置防护罩或防护栏杆，

周围要有一定的操作活动空间，以避免发生机伤事故。在需要跨越皮

带的地方设置人行天桥。为保证重型设备安装维修时的安全，在需要

的车间内设置起重设备或起重吊钩。凡集中控制的电力传动设备均在

现场设有强制性声光开车信号和紧急停车按钮，只有在发出开车信号

后方能启动遥控的电力设备，防止误操作而引起人身及设备事故。 

（2）防摔伤 

工作平台四周临空部分按规定设置 0.9m和 1.2m防护栏杆，车间

内吊物孔设置活动盖板或活动栏杆，爬梯和楼梯要设置扶手，库顶、

屋顶若有需要维修的设备，四周要加设不低于 1.2m 的栏杆，爬梯设

计角度要小于 60度，宽度不少于 0.6m。 

（3）高温作业 

在高温工作环境中放置水箱或循环水炉门等水隔热装置，使用隔

热材料对高温区域进行隔热防护，在适当位置采用自然通风和机械式

通风相结合的方式对高温工作环境进行通风，如设置天窗、风扇、岗

位式通风装置等。工作人员应采用结实、耐热，透气性好的织物制作

工作服，并根据不同作业的需求，供给工作帽、防护眼镜、面罩等。
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如窑炉作业工种，须佩带隔热面罩和穿着隔热、通风性能良好的防热

服。对高温环境工作人员进行入职前健康检查，合理安排作业时间和

工间休息；高温作业车间应设有通风良好的工间休息室。 

（4）防尘 

在粉状料输送设备上加封闭罩，尽量做到封闭运行。对所有扬尘

点均加设吸尘罩，使扬尘点处于负压状态，抽走的含尘气体要经过除

尘器除尘后有组织的排到室外。在生产过程要注意地面清扫撒水，以

避免由于走动或风吹产生污染。通过这些措施使厂区和车间粉尘浓度

达到国家卫生标准，从而减少职业病的发生。 

（5）噪音控制 

在满足工业生产要求的前提下要尽量选用低噪音设备，并采取措

施从声源传播上控制噪音。对噪音较大的设备和车间要采取减振、消

声和隔声措施，设置隔音值班室，使室内噪音强度达到国家规定的卫

生标准。在工厂总图布置时将办公室尽量远离噪声源。要加强车间周

围及道路两侧的绿化，以收到一定的隔音效果。 

八、环境保护 

1、污染源 

本项目生产过程中对环境造成污染的主要是大气污染、废水、噪

音、废水、固体废弃物。 

（1）大气污染 

主要污染物：SO2、NOx、烟尘、CO、CH4。 
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（2）废水 

工业废水来自于：原料系统、冲洗设备和地面水，以及油系统的

含油废水。废水排放量 1030m3/d，其中工业废水 910t/d，生活废水

120 t/d。 

（3）噪声 

噪声主要来自于原料系统、浮法玻璃联合车间、氮站、压缩空气

站。 

（4）固体废物 

固体废物污染为碎玻璃 5.24万 t/a，粉尘 1016t/a，沉淀池的泥

尘，熔窑冷、热修产生的废物。这些废物均属无毒无害物质，可综合

利用或填坑。 

2、治理措施 

（1）大气污染治理 

熔窑废气在脱硫后，经余热锅炉，由 90m高的烟囱排放。 

（2）粉尘治理 

对生产过程中各产尘点采用设备密封并设除尘系统，各除尘系统

选用布袋式除尘器，除尘效率为 99%，使排放粉尘浓度控制在 50mg/m3

（标准状态下）以下。 

（3）废水治理 

采用分流制处理雨水、工业废水与生活废水。废水经处理达标后，

排入工业区排水管网。 

清洁用水经沉淀池澄清，循环使用，也可作为绿化用水。 
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油系统的含油废水先经过隔油池，将废水的含油浓度降低到

45-50mg/L，再进行油水分离，油回收，废水排入排水管网。 

（4）噪声治理 

选用低噪声设备，同时采取消声、隔声、吸声、减震等治理措施，

并在厂区内多种植不同层次的树木以降低环境噪声。 

（5）废物治理 

除尘系统净化收集的粉尘大部分回收利用，其余与沉淀池的沉淀

物一同外运作为砖厂原料。碎玻璃全部回收利用，熔窑冷、热修产生

的废物外运填坑。 

九、投资规模与经济效益 

1、投资估算 

根据柬埔寨项目建设投资相关规定和实际情况，估算项目投资规

模如下： 

表 9-1  投资规模估算 

序号 费用名称 投资额（万元） 所占比例（%） 

1 建设投资 36053 88.17 

1.1 建筑工程费 6120 14.97 

1.2 设备及工器具购置费 27172 66.45 

1.3 安装工程费 830 2.03 

1.4 工程建设其他费用 210 0.51 

1.5 基本预备费 1721 4.21 

2 流动资金 1500 3.67 

3 建设期利息 3337 8.16 

4 项目投入总资金 40890 100.00 
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2、生产成本 

根据柬埔寨各类生产要素价格，估算项目正常年份生产成本如下： 

表 9-2  生产成本估算 

序号 项目 
单价 年耗量 总成本/

万元 数量 单位 数量 单位 

1 原辅材料     10858.76  

1.1 硅砂 150 元/吨 124219 吨 1863.29  

1.2 长石 250 元/吨 7005 吨 175.13  

1.3 石灰石 20 元/吨 8644 吨 19.02  

1.4 白云石 200 元/吨 31808 吨 636.16  

1.5 纯碱 2160 元/吨 37499 吨 8099.78  

1.6 芒硝 370 元/吨 1590 吨 58.83  

1.7 煤粉 800 元/吨 82 吨 6.56  

2 燃料及动力     4005.04  

2.1 水 2 元/吨 121 万吨 124.60  

2.2 电 1.2 元/度 3233.7 万度 3880.44  

2.3 煤 800 元/吨 15852 吨 1268.16  

3 工人工资及福利 中方：24 元/年；柬方：2.4 万元/年  2155.20  

4 土地租金 0.5 万元/亩/年 200 亩 100.00  

5 制造费用     3307.34  

5.1 折旧费     2117.47  

5.2 修理费     679.30  

5.3 其他制造费用     510.57  

6 管理费用     510.57  

7 生产成本合计     20936.91  

 

3、销售收入 

柬埔寨浮法玻璃原片出厂价预计约 24元/平米，由此计算本项目

正常年销售收入为 31200万元。 贡
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4、经济效益 

    本项目经济效益指标见下表： 

表 9-3  经济效益指标 

序号 指标名称 单位 数量 

1 年均销售收入 万元 31200.00  

2 年均总成本费用 万元 20936.91  

3 年均利润总额 万元 10263.09  

4 年均增值税 万元 1633.62  

5 年均净利润 万元 8629.47  

6 投资利润率 % 25.10  

7 静态投资回收期（不包含建设期） 年 4.74  

 

十、投资分析建议 

1、投资分析 

柬埔寨政局稳定，经济快速发展，市场自由开放，劳动力充足价

廉，在该国经济特区投资建厂可享受更多的税收优惠，柬埔寨原产地

产品出口欧美、东盟等国家和地区还可普遍享受关税优惠，为中国建

材企业赴柬埔寨产能转移、投资建厂提供了有利环境。 

本项目产品填补了柬埔寨市场空白，需求将保持长期连续稳定状

态，市场空间大。项目所在地拥有优质的硅砂、石灰石等资源，项目

主要原材料得到有力保障。交通条件良好，有利于进行进出口贸易。

但是园区燃料、电力能源条件有待改善，劳工普遍缺乏职业技能，工

作效率偏低，有待进一步提高以满足产业发展需求。 

项目总投资 40890 万元，年均销售收入 31200 万元，年净利润
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8629 万元，静态投资回收期不足 4.74 年，项目劳动定员 762 人，除

少数管理人员和技术人员外，员工基本在当地雇佣、培训上岗。本项

目投资价值较好，并具有良好的经济、社会效益。 

2、投资建议 

中国建材企业在柬埔寨投资建厂，还需正视并规避投资风险。 

首先，中国企业来柬埔寨投资要面对并解决好水土不服等问题。

柬埔寨工业基础薄弱，劳动力素质偏低，政府机构办事效率不高，腐

败行为常态化，在法律法规、土地政策、环境保护、劳动用工、文化

风俗等方面与我国差别较大。 

其次，中国企业投资决策前务必加强要做好柬埔寨市场调查和投

资环境考察，谨慎决策。柬埔寨国家不大，国民收入水平较低，市场

容量有限，且越南、泰国、印度等邻近国家出口柬埔寨的产品也具有

一定的竞争力，中国建材企业来柬埔寨投资建厂也存在一定的运营和

市场风险。 

第三，为有效化解和规避投资风险，建议中国建材企业或投资者

尽可能与在柬埔寨有中资背景的经济特区合作，在特区内投资建厂，

依托特区运营管理机构提供的企业注册、土地、厂房租赁、融资、政

府部门协调、招工培训、生活设施等配套服务，规避化解中国企业在

柬埔寨投资建厂水土不服等各类问题，将投资和生产经营风险控制在

合理范围。 
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